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Kastamonu Valiligi

Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

Kastamonu Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 stratejik planlama
¢alismalar1 2018/16 sayili Genelge ve Kastamonu il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile baglatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen galismalar sonucunda Kastamonu Kiz Anadolu
imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani tamamlanmistir.

Ekte sunulan Stratejik Plan, Kastamonu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Kurum
Miidiirii Celasin KARA baskanliginda toplanan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve
imza altina alinarak onaylanmistir.
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Kendi gelecegimizi Ongdrebilmek , gelecegimizi planlamakla miimkiin olacaktir. En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir.
Okulumuzun stratejik plani; ortak akil, katilimci ve 5018 sayili Kanunun getirdigi yenilikler de goz oniinde bulundurularak, okul yoneticileri
ve personelinin ortak c¢alismalar1 neticesinde hazirlanmistir. Hazirladigimiz bu stratejik planin okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinin daha da
kaliteli hale getirecegini iimit ediyorum. Kastamonu Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi
arayisint karsilayabilmek; egitim, Ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢ozliim iireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir.

Ulkemizin  sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dilerim.*

Celasin KARA

Okul Miidiirti



icindekiler

SUNUS Lottt ettt ettt et et e et e 2 e e e e st s tet st st se s e et et et et et et seseseeeeetet et ss e seseeebese b et es e s eseeeeetet et esesseeee et ebeseses e seseseeesetes et seseseeeees et et es e+ eseeee ettt et et e s eeeb et et et et e e e s et et et et et et e s et et et et et et sn e neis 3
| (08 000 0] 03 3G 1 01 0 2 OO 4
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECH .........c.ooiiiiiiiiiieeee ettt ettt s ettt s et s st s et s et s et s st s st n et st an s et an et entan et nannensan 5
BOLUM I DURUM ANALIZI ..o oo eeeee et e e e et e et e et e s e s et et et et e s e e e e et et et et e e e e e e s et e s et et e s e eeees et et et et e se e e s e s et e s et et e e e e es et es et eseeee e eeeeseees et st e s eeneses et esennenennenaeans 6
(O] O VR Q1T I N L TR 6
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER ....v.veuvevetttstesestesasesssasessesessesasasessasesssasesessasesessssesessasessssasessssasessssasesessasesessasesessasesessaseseasasesessaseseasasesssseseseasasesensaneneasanesensans 7
LN DY NN N 5 1722 TR 13
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI .. .eittitittititeiestestestestesieeteeseesestestestesseaseaseessessessessessessessesssesesssessessessesseaseesesssessessessesseasenseessessesessessessesseessessensensessessessensennes 21
GELISIM VE SORUN ALANLARI ...ttt tttteittee ittt aiteeastseessseestseassseessssassseassssasssssssssassesssssasssssssssasssessssesssssssssssssessssssssessssssssessssssssansesssssssnssssssssessesessssensesessseansssssssanessssseenessssens 26
BOLUM II: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ...........coooiuitiititeteeeeeeeee ettt ee et s et s sttt et et e s s et en st es s st ee s e et en e e et s s et e et en s eesen e et s s ensneetennees 28
MISYONUMUZ ...ttt et et e et et e et et et et et e e et e et ere et st et eee et esese et aeeteeseteee et eeeeeeseeeeeesaeeeeeseeeeeaseseeeeseeee e et eeeeeeseseeeeeeee e eseteeeeeeeeeeeeeeee e st eeeeeeeete et eseee e eeeseseneane e eeeneeeneeresereans 29
VIZY ONUMUZ * ..o ettt et e et et e s et et et e et e e et e et et ese et eeeme et et e e e eeee et e et et e e e e e eseee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eseee et eseme et eeeee e et eee et eseeeeeeeeee et et emeeeeeeeeeeeseee e eeeneeeeeeee e eeaneenneeeeeneeans 29
TEMEL DEGERLERIMIZ *.....ce oottt ettt ettt ettt et et et et et et et e e et e e e e e s et et et et et et eaeeee e e et et et et et et et eeeteseaeee et et et et eeeeeeeanenes HATA! YER iSARETi TANIMLANMAMIS.
BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER.......cooi oottt ettt ettt sttt se sttt st e et s s s et s e st es s et ee s et e e s s e e s e s et s e e et e e et et en s et et s e et s e et en et et n et et eneesannentaneneans 32
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ......ouiiiiiiitiieieet ettt ettt et sttt s e et e et s e et e et et e e et et e s et s e et e e et et e e et et e e en e et s e et et en et s s e e enentatan 32
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMASI ..ottt eeeeeeeeeeeeeee ettt e et e et et s et esetes et ee s s esesases et et seseeeaseses et et eseeeeeees et et eees e eseseeses et et se e eaeeaneeaeenenes 36
TEMA T KURUMSAL KAPASITE ...ttt e eeeeeeeeee et tet et e et et et eseseeetetetetesssessseseseesesetesesssasesesesasesesesseeesssesesaseseseseeeee st eet et es et eseses et eseeee et et etet et es et eseeean e rere et et eseseseneeeeneeeessenensenes 41
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME ........oooooiooueeeeeet ettt oo et eeeteee et et et etetet et et et eteeseseeee et et et et eseses et eseet et et eseses et et et eseesee sttt etes et et et eseseeee e et et et et et et et eseseee et e et et esesaseseaeeeeneneneneeeensanas 46
B R .ottt et ettt ettt et e et ettt et ee ettt es et et es et et eaeeea et et et et et et et e s et e et et et e et et et ee e R es et eR e A e ettt et et et et et et et ettt e Attt et et et et et e R et eR et eR et et et et et et et et et ettt e et et et et et et et et et ettt et et et et et et et et e e ettt aen 47



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Celasin KARA Miidiir Ai DINC Miidiir Yardimeist
Ali DINC Miidiir Yardimcisi Mehmet NAZ Ogretmen
Mehmet NAZ Ogretmen Serkan YILDIZ Ogretmen
Mehmet KAYA Okul Aile Birligi Bengiill KARAGUL Ogretmen
Baskani
Ali GOCMEN Okul Agle Birligi Ercan HELVACIOGLU Ogretmen
Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet KAYA Veli
Ali GOCMEN Veli




BOLUM I1: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamitinm *

Kastamonu Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2014 - 2015 Egitim-Ogretim yilinda Kastamonu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
biinyesinden ayrilarak kurulmustur. Ik kuruldugu donemde biinyesinde imam hatip ortaokulunu da barindiran okulumuz imam
hatip ortaokulunun miistakil bir sekilde Kastamonu imam Hatip Ortaokulu olarak ayri bir binada hizmete baglamasiyla beraber
2015-2016 Egitim 6gretim y1li bast itibariyle yalnizca kiz 6grencilerimize yonelik bir Anadolu imam hatip lisesi olarak hizmet
vermeye devam etmektedir. Okulumuz ilk kuruldugu egitim 6gretim y1l1 sonunda 58 6grenci mezun etmis olup bu
ogrencilerimizin 34’1 tiniversitelerimizin gesitli boltimlerine yerlesmistir. Kastamonu Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinde halen 400

ogrencimiz egitim ogretim gormektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili KASTAMONU Tigesi: MERKEZ
Adres: KUZEYKENT MAHC MERTLER SOK. NO:3 Cografi Konum (link)*: | ...
Telefon Numarasi: | 0366 215 43 30 Faks Numarasi: 0366 215 43 31
e- Posta Adresi: 758287@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://758287mebk12.meb.gov.tr/meb/
Kurum Kodu: 758287 Ogretim Sekli: NORMAL. (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Calisan Sayis1 * 51

Kiz 400 Kadin 23
Ogrenci Sayisi: Erkek Ogretmen Sayis1 | Erkek 17

Toplam 400 Toplam 40
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis :25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 125
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 110 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 2
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5YIL




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 1 4

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 14 22 36

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 2 3

Yardimci Personel 1 6 7

Gtivenlik Personeli 3 3
Toplam Calisan Sayilan | 19 35 54




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayis1 18 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 990 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 18 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 127 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 990 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 980 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5020

Okul Kapali1 Alan (m2) 3920

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 160

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayisi 40




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 24 24 12/E 24 24
9/B 27 27

9/C 27 27

9/D 26 26

10/A 19 19

10/B 20 20

10/C 22 22

11/A 33 33

11/B 32 32

11/C 26 26

11/D 11 11

12/A 29 29

12/B 27 27

12/C 25 25

12/D 29 29

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 20 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazici Sayist 8
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 9 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 48 mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan

2017 602.829 602.829

2018 523.559 523.559




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir. Okulumuzun paydas analizi
yapilirken okulumuzda gorevli 6gretmen, Ggrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 goz Oniinde
bulundurulmustur. Okulumuzun ihtiyaglar1 ve bunlara katki saglayabilecek paydaslar dnceden belirlenmis SP ekibi tarafindan paydaslarin
goriigleri almmustir. Paydaslarm goriisleri almirken anket yontemi uygulanmgtir. Ogretmenler ve diger calisanlarla yapilan stratejik plan
toplantilart da katilimciligin saglanmasi agisindan plana katki saglamstir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN Bl

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Ogrenci goriis ve degerlendirme anketi 14.11.2019 tarihinde goniillii 6grenciler icerisinden rastgele 6rneklem olusturularak 200

ogrenciye uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte yas, sinif gibi ayrim gozetilmemistir.

Yapilan Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketinden elde edilen “Toplam Sonuglar” ve “Tiim maddenin gelistirilmesi” yoniinde

gelen sonuglar tablo halinde yer almaktadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmen goriis ve degerlendirme anketi 15.11.2019 tarihinde goniillii 6gretmenler igerisinden rastgele rneklem olugturularak 30

ogretmene uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas gibi ayrim gozetilmemistir.

Ankette sorulan sorular asagidaki tabloda ytizdelik degerlendirme sonuglar: verilmistir.

Yapilan Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketinden elde edilen “Toplam Sonuglar” agagida tablo halinde yer almaktadir.

16



Yapilan 6gretmen goriis anketleri ve gortismeler sonucunda gelistirilmesi yoniinde ortaya ¢cikan maddelere yapilmas: planlanan

faaliyetler asagida belirtilmistir.

Sosyal sorumluluk ve Topluma hizmet projelerinin yapilmasi, veli ziyaretlerinin arttirilmasi

Ders arag-gereg odalarmin olusturulmasi, ztimre odalar1 ve soru ¢6ziim salonlarinin olusturulmasi

Bilgisayar laboratuvarmin kurulmasi, Fen Bilimleri laboratuvarinin tekrar diizenlenmesi, Z Kiitiiphane olusturulmasii
Ogretmenler icin sosyal-kiiltiirel faaliyetler planlanmasi(kahvalti, gezi, piknik, tiyatro vb.), 6gretmenler giinii kapsaminda

koro olusturulmasi

17



Veli Anketi Sonuglari:

Veli gortis ve degerlendirme anketi 10.11.2019 tarihinde goniillii velilerden rastgele orneklem olusturularak 45 veliye

uygulanmustir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas gibi ayrim gozetilmemistir.

Ankette sorulan sorular asagidaki tabloda ytizdelik degerlendirme sonuglar1 verilmistir

18
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Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Stratejik Planin olusturulmas: calismalar1 kapsaminda velilerle iletisime gecilmis ve goriisme yontemi ile “Gorts ve
Degerlendirmeleri” almmustir. Ayrica okul idaresi, Okul Aile Birligi ve 6gretmenler ile bilgi alisverisi yapilmistir. Elde edilen
bilgiler 1s1¢1nda Velilerin biiyiik cogunlugu okulun her zaman temiz ve bakimli oldugunu ,okul binasinin ve diger mekanlarmi
yetersiz oldugunu, okulda yabanci kisilere karst giivenlik tedbirlerinin alindigini , 6grencilerle ilgili konularda rehberlik hizmeti
aldiklarmni, ihtiya¢ duydugunda okul calisanlar: ile rahathikla gortisebildigini, cocugunun okulunu ve 6gretmenlerini sevdigini
belirtmislerdir. okul ve aile iletisiminin gticlendirilmesi, velinin okula gelmelerinin arttirilmasi hedeflenmistir. Bu amag

dogrultusunda simif Ogretmenleri onderliginde smif veli toplantisi sayisiin arttirilmasi(donemlik 2-3 veli toplantisi), veli

19



ziyaretlerinin planlanmasi ve ogrenci-6gretmen-veli bir arada bulunabilecegi okul ici sosyal faaliyetlerin planlanmasinin faydal

olacag: duistintilmektedir.

20



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler *
1. Calisanlarin motivasyon yiiksekligi yeterlidir. 1- Ogrencilerin proje ¢alismalarinda motivasyon diisiikliigii vardir
2. Katilime1 bir yonetim anlayisi hakimdir. 2- Okuma aligskanlig1 azlig
3. Ekip galigmalarina 6nem verilir. 3- Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarmin ¢ok diisiik olmasi
4. Sosyal-Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde basarili olunmasi. 4- Okul tanitiminin yeterli yapilamamasi
5. Ogrenci ve dgretmenlerde aidiyet duygusunun olusmasi 5- Okul da Z kiitiiphane olmamasi ve 6grencilerin kiitiiphaneden
yeterlidir. yeterince faydalanamamasi
6. Ogrenci merkezli bir egitim yiiriitiiliir. 6- Ogrencinin okula devam konusunda hassasiyet gostermemesi ve
7. Yonetim seffaflig esastir. devamsizligin fazla olmasi
8. Okul aile birligi ve okul yonetimi dayanismasi yeterlidir. 7- Ogrenci-ogretmen gezilerinin Yyeterli sayida yapilamamasi
9. Ogrenci-okul yonetimi iletisimi gelismistir. 8- Gelen 6grencilerin bilgi birikimlerini yetersiz olmast ,
10. Ogretmen ag1g1 bulunmamaktadir. 9- Kadrosunda giivenlik personelinin bulunmamasi
11. K1z pansiyonunun olmasi 10- Pansiyonumuzda saglik personeli olmamasi
12. Ogretmenler mesleki olgunluga erismis, yenilik¢i ve kendini
gelistiricidir.




13. Tiim siniflarin teknolojik donanima sahip olmasi
14. Uluslararasi proje yapmaktan dolay1 kazanilan deneyimler.

15. Okulumuzda giivenli bir ortaminin olmasi,
16. Okulun toplumdaki olumlu imaj1 ve koklii gegmisi

11- Okulu spor salonunun bulunmamasi

12- Pansiyonda sosyal faaliyetlerin azligi

13- Velilerin okul toplantilarina yeterli say1 olarak gelmemeleri

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin, adrese dayal1 ve yakin ¢evreden alinmasi

[limizde Amatdr Spor Kuliiplerinin olmasi

[limizde {iniversite olmasi

Yurtdisi projelerin desteklenmesi

[limizde &zel yurtlarin olmasi

Yatil1 6grencilerin 24 saat bizlerle olmasi ve bagarma
isteklerinin fazla olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla iletisimin kolay ve saglikli olmasi
Okulun pansiyonlu olmasi ve 6denek ihtiyaci konusunda
sikint1 ¢ekilmemesi

10. Velilerin okulun egitimine giivenmeleri

o E

© oo~

o gakrowbdE

B2 ©o o~

12.

Parcalanmuis ailelerin ¢oklugu

Velilerimizin gelir diizeylerinin diisiik olmas1

Velilerimizin egitim diizeylerinin diisiik olmasi

K1z pansiyonunun okul alan1 disinda ve mahalle arasinda olmasi
Okulumuzun baska okulun biinyesinde bulunmasi ve kendine ait
binasinin olmamast

Miifredatlar1 okulun miifredatindan farkh
bulunulmasi

Yatili 6grenci velilerinin merkez il¢e disinda olmasi
Haftalik ders saatinin fazlalig

Iki ayr1 okul binasinda egitim 6gretim yapilmasi

ii¢ okulla bir arada

. Okul yolu ftizerinde bulunan mahallenin sokaklarinda baska

okulun 6grencilerinin olumsuz davranislart.

. Ogrencilerin teknolojik araglart bilingsiz ve ¢ok yogun

kullanmalar1
Okuma aligkanliklarini ¢ok fazla olmamasi

22



Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin yakin ¢evreden alinmasi

Calisanlar Calisan sayisinin yeterli olmasi, Ogretmenler mesleki olgunluga erismis, yenilikci ve kendini
gelistiricidir

Veliler Okul aile birligi ve okul yonetimini is birligi icinde olmasi

Bina ve Yerleske

Pansiyon binasmin bulunmas:

Donanim

Okulun malzemesinin yeterli olmasi

Biitce

Pansiyon biitcesinin bulunmasi

Yonetim Siiregleri

Yonetim seffaflig1 esastir, katilimci bir yonetim anlayisi hakimdir.

Iletisim Siirecleri

Ogrenci okul iletisimi gelismistir.

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Devamsizlik, oryantasyon, 6zel egitim imkanlari, sinav kaygisi, sportif alana katilan 6grenci azligi kiiltiirel alanda
faaliyete katilan Ogrenci azligi, 6grenci basina okunan kitap sayisi azligi, destekleme kurslarina katilim azligi,
EBA’nin az kullanilmasi

Calisanlar yardimc1 personel eksikligi, kadrolu giivenlik personelinin olmamasi

Veliler Hayat boyu 6grenme aktivitelerinin azligi, velilerin egitim diizeyinin disiikligii, okula devamlarinin az olmasi,

pansiyonda kalan 6grenci velilerinin okula ulasiminin zor olmasi

Bina ve Yerleske

Pansiyon bakim ve onarimi ,sinif pansiyon bahg¢esinin kullanim oraninin az olmasi

Donanim

Spor yapma alanlarinin yetersizligi

Biitce

Ogrencilerin biiylik cogunlugunun sosyo ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

Yonetim Siiregleri

Kalite standartlarin1 igeren sertifika sayisi

Iletisim Siiregleri

Pansiyonda kalan 6grencilerin veliler ile yasanan iletisimin yetersizligi

vb
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Yurt disi projelerin desteklenmesi, diger kurum ve kuruluslarla iletisimin kolay ve saglikli olmasi,
[limizde iiniversite olmasi
Ekonomik Okulun pansiyonlu olmasi ve édenek ihtiyaci konusunda sikint1 ¢ekilmemesi
Sosyolojik Ogrencilerin adrese dayali olarak yakin cevreden alinmasi, okula ulasimin kolay olmasi
Teknolojik Bakanligin teknolojik arag¢ alimi igin gerekli 6denegi géndermesi
Mevzuat-Yasal Yurt dis1 projelerin desteklenmesi
Ekolojik Ilimizde amatér spor kuliiplerinin bulunmasi
Tehditler
Politik
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmas1
Sosyolojik Pargalanmus ailelerin goklugu
Teknolojik Teknolojik araglarin bilingsiz ve yogun kullanimi
Mevzuat-Yasal Haftalik ders saati sayisinin fazlaligi
Ekolojik Kiz pansiyonunu disarida ve mahalle arasinda bulunmasi, okul ¢evresinin kontroliiniin zor olmasi,
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bdolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlaria dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit Bolgesinde dgrencilerin kayit islemleri mevzuat geregi yapmak

Devamsizlik sorunu olan &grenciler i¢in 6zel ¢aligmalar yapmak

9. Sinifa yeni kayit olan ve nakil gelen 6grencilere oryantasyon ¢aligmalar1 yapmak

Ozel egitime gereksinim duyan &grencilere uygun egitim vermek

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula ve ¢evreye uyumuyla ilgili calismalar yapmak

OO B |WIN|F

Hayat boyu 6grenme kapsaminda velilere ve okulun ¢evresinde bulunan yasayanlara (paydaslara) cesitli egitimler diizenlemek.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ulusal ve uluslara aras1 yarigmalar ve etkinliklere katiliminin artirilmasi

Farkli yontem ve tekniklerin ders islenisinde kullanilmasi ,Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Akademik basariy1 ve liniversite kazanma oranini artirmak

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

Okuma kiiltiir{iniin olusturulmasi

Ogretmen ve dgrencilerin EBA yi1 aktif olarak kullanmasinin saglanmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

D N[OOI [(WIN|F-

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Istatistik ve bilgi teminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lciide saglanmasi

Velilerin okula olan ilgilerini artirmak amacli faaliyetler diizenlenmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N[O~ lWIN

Caligsanlarin motivasyonunu artirici faaliyetler diizenlenmesi, Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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MiSYONUMUZ

Ojgrencilerimizin zifininde, insana ve diigiinceye saygrys esas alan; dzgiirfiige,
ahlaRga ve Riiltiirel mirasa sahip gikmay gorev bilen bir din ojretimi yaRlasimi
seRillendirereR, evrensel ilReleri gozeten, yiikseR Rarakterli ve nitelikli insanlar

yetistirmeRtir.

ViZYONUMUZ

Kurumsal Rimlgfi ve sunduju hizmetlerle 6rneR, alnan,  Riiltirel mirast
degerlendirebilen, yaganan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢coziim iiretebilen,
meslejinde onder, saygpily ve sorumlu bireyleri yetistiren bir ~ Rurum olmay
basarmaktir
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3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Amacimiz giiciinii bilgiden alan, kendine giivenli, farkh goriislere saygili, 6grenmeyi 6grenmis, yiizii gelecege
doniik bireyler yetistirmektir. Bu nedenle 6grencilerimizin umutlarim aydinlatan mesale olmak icin temel
degerlerimiz belirlenmistir.

1- Insan: Her seyde insam1 temel de@er olarak ele ahriz. Biitiin paydaslarnmzin saghg, mutlulugu ve
basaris1 icin gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata
hazirlarnz.

2-  Demokrasi ve Katihmcilik: Karar verilmeden once paydaslarimizin goriis ve onerilerini almak temel
ilkemizdir. Yaklasimlarimizla tiim paydaslarimizin giivenini kazamip onlar1 kalplerinden yakalayarak motive
eder, onlarin basar grafiginin yiikselmesini saglariz.

3-  Sevgi ve Saygi: Biitiin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Karsilikl sevgi ve saygiya dayah
bir egitim 6gretim ortam vazgecilmezimizdir. Tiim iliskilerimizde Sevgi ve Saygiya dayah bir diinya kurmaya
calisiriz. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari1 cozmeye 6zen gosteririz.

4- Giiven: Biitiin paydaslarin korku, giivensizlik ve karamsarhgin disinda tutularak onlarin hi¢bir endise
duymadan kendilerini ifade etmelerine firsat verilir.
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5-  Aciklik ve Seffaflik: Paydaslarimizin kurumumuzca yapilan tiim faaliyetlere katilma elestirme ve yapilan
calismalar: gorme ve izleme hakk vardir.

6- Katihmcilik ve paylasimcilik: Alinan kararlarda paydaslarin fikir ve diisiincelerine, goriis ve onerilerine
deger verilir ve dikkate alinir.

/-  Bilimsellik: Tiim cahsmalar akil ve mantik oOlciisiinde degerlendirilerek bilimsel Kkriterlere gore
yuriituliir.

8-  Yenilikgilik: Diinyadaki bilgiler zamanla eskimektedir. Bu diisiinceden hareketle siirekli yenilige acik bir
kurum olmanin bilincindeyiz.

9-  Kararhhk: inandlglmlz her seyi yapabilmek icin sonuna kadar inan¢ ve kararhhkla ¢ahsiriz.

10- Sorumluluklarimizin bilincine varms bireyler olarak hedeflerimize emin adimlarla yiiriiriiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim baslhiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig: temadir.

Stratejik Amac¢ 1: Okulumuzdaki 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yani sira yabanci
ogrencilerin de egitime erisimi saglayan ve hayat boyu 6grenmeyi destekleyen etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlar1 artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve

tamamlama sorunlar1 giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
Kay1t bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 10 15
yaptiranlarin orant
PG.1.1.1 | Okullagma orani 14-17 yas kay1t bolgesi kiz 98 99 100 100 100 100
¢ocuklarmin okullagma orani
14-17 yas kayit bolgesi 100 100 100 100
98 99
okullagma orani
PG112 l(()kula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 90 95 96 97 98 100
atilanlarin orani (%)
Bir egitim ve dgretim 9. Smuf 2 2 1 1 1 1
“PG.113 déne'minde 20 giin ve 10. Stmf 1,5 1 1 1 1 1
T | lizeri devamsizlik yapan 11. Siuf 4 3 2 1 1 1
Ogrenci orani 12. Sif 4 4 3 2 1 1
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Toplam (Genel) 115 10 7 6 4 4
Yabanc1 68renci orant 8 7 7 6 4 4
PG.114. Okulun fizel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimma | 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
Ogrencilerin hayatboyu 35 35 35 40
6grenme kapsaminda agilan 25 30
kurslara katilim orani
. Ogrencilerin hayatboyu 25 25 30 35
PG.1.15. II(Ders digi  faaliyctlere Ogrenme kapsaminda agilan 15 20
atilim orani
kurslar tamamlama orani
Okul kayit bolgesinde okul ve 15 20 20 20
mabhalle spor kuliiplerinden 10 15
yararlanan 6grenci orant

*Din egitimi, genel ortaégretim ve izel ortadgretim dzne ciimlesini kendi okul tiiriine gore diizenleyeceklerdir. Ornegin; “Din égretiminde 20 giin ve iizeri
devamsiz ogrenci orant”.

Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Seref OZCAN Agustos- Eyliil
yapilacaktir.
112 Dfevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Seref OZCAN Tiim Yil
icin calismalar yapilacaktir.
113 Dfe\./.amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve Seref OZCAN Tiim Yil
gorlismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 [kolaylasitirilmast ig¢in rampa, asansor Vb. eksiklikleri| Ali DINC Tim Y1l
tamamlanacaktir.
115 Ogrencilere Halk Egltlm' Kummlgrlyla isbirligi igerisinde Ali DINC TimYil
kurslarin tanitilmasi ve tesvik edilmesi.
116 9. smif ogrencileri icin Ogrenci ve veli uyum program Hilay CAMLI Eyliil Ayt
caligmalar1 yapilacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul paydaglar1 ile isbirligine gidilerek Ogrencilerin spor . .
LL7 1 faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik edilecekir. Kadir BALTAC Tim Yil
1.1.8
*Ekleme yapilabilir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:  Ogrenme kazanimlarm takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin cevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Hazirlik sinifi yilsonu basari ortalamalari
(Tiim dersler)-Varsa i i i i i i
Yilsonu basart 9.Smnif yilsonu basart puani ortalamalari(Ttm dersler) 77 80 85 90 95 96
PG.21.1 | puam 10. Sinif yilsonu basari puani ortalamalari(Tiim dersler) | 82 90 |92 95 95 97
ortalamalari 11. Sinuf yilsonu basari puani ortalamalari(Tiim dersler | 93 95 |95 95 96 98
12. Simif yilsonu basar1 puani ortalamalari(Ttm dersler) | 97 97 98 99 99 100
PG.2.12 | DYK ile ilgili ISA;;;?S destekleyici egitim kurs(DYK) sayisi(Ders 11 11 12 12 12 12
gostergeler Actlan destekleyici kurslara katilan(DYK) ogrenci orant | 350 300 | 320 |325 |350 |370
PG.2.1.3 | Odiil/ceza Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (Yi1lsonu) 45 50 50 50 50 50
gostergeleri Disiplin cezasi alan 6grenci orani 5 4 3 2 1 1
Okulun Matematik 5 6 7 8 8 9
PG.2.1.4 | merkezi sinav Tiirkge 18 21 22 23 24 25
net ortalamasi Sosyal 11 12 13 14 15 16
(TYT) Fen 1 1 2 2 2 2
Matematik 5 6 6 6 7 8
Tirkce 16 17 17 18 18 20
Okulun ist Fizik 3 3 3 4 4 5
ogrenime giris | Kimya 3 3 3 4 4 5
PG.2.15 | cinavi net Biyoloji 3 3 |3 3 4 4
ortalamasi Cografya 5 6 6 6 7 8
(AYT) Tarih 6 8 8 8 8 9
Felsefe grubu 9 8 8 8 9 10
Din Kiiltiirii 4 5 5 6 6 6
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*Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Og‘rer'lc.llerln' ilgi ve 1ht1yagla{ma gore ders materyallerinin Celasin KARA TimYil
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Yazili sorulari, Ogrencilerin analiz ve sentez becerisini| , .. 1\ .
2.1.2 gelistirecek nitelikte olacaktir. Ali DINC Timyil
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayist icin| , . s .
2.13 yillik sayisal hedefler konulacak ve uygulanacaktir. Ali DING Timyil
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasma ydnelik
2.1.4  |hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapilacak ve ihtiyag duyuldugunda | Celasin KARA TimYil
igbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).
215 Ders bas?lrlsi diisiik olan ogrencilerin Rehberlik Servisi ile Hilay CAMCI TimYil
goriismesi saglanacaktir.
2.1.6 |Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Ali DINC TimYil
217 OI?M nin yaptlgl §1navlar1n sonuclarinin zliimre diizeyinde Celasin KARA TimYil
degerlendirilmesi saglanacaktir.
Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin  etkililigi takip| , . ~: ;
2.1.8 edilecektir. Ali DINC TimYil
*Cogaltilabilir...

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

Sosyal faaliyetlere etkin katllim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan

alanlar, ders disi etkinliklere kattlim takibi vb ele alinacaknr.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
*PG.2.2.1 Okulda gergeklestirilen projesi sayisi - 3 5 6 7 8
*PG.2.2.2 Odiil alan proje sayist - - 1 1 1 1
PG.2.2.3 Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi - - 10 15 15 5
PG.2.2.4 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi - - 4 10 10 10
PG.225 E{?hber.lik ve Psikolojik Danigma Servisine bagvuran 50 55 60 65 70 70

dgrenci orant

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisine 0,5 1 1 1
PG.2.2.6 NS - 1

bagvuran dgretmen orani

Meslek tanitimina —iist 6grenime tanitimina 10 10 10 10
PG.2.2.7 yonelik gergeklestirilen etkinlik sayis1 (Universite | 5 8

gezileri, seminer, toplanti vs gibi)

Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina yonelik 30 35 35 40
PG.2.2.8 gerceklestirilen etkinlige (Universite gezileri, 130 25

seminer, toplanti vs gibi) katilan 6grenci orani
PG.2.2.9 Sinif- Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayisi 20 25 25 30 30 30
PG.22.10 Simif- Veli.—Okul Aile Birligi, toplantilarina 20 35 40 45 50 55

katilan veli orani

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisinin 15 15 20 20
PG.2.2.11 diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminer 15 15

sayisl

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisinin 75 75 75 75
PG.2.2.12 diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminere 75 75

katilan 6grenci orani

Sanatsal, bilimsel, E llimsel faaliyete 20 20 20 25 25 25

kiiltiirel ve sportif a"t11?n OgTenicl orant
PG.2.2.14 alanlarda en az bir Kultirel faaliyete 60 60 60 60 60 60

faaliyete katilim katilan 6grenci orant

Sanatsal faaliyete 50 50 50 50 50 50
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katilan 6grenci orani
?E)Ortlf' faaliyete katilan o5 30 35 40 50 50
Ogrenci orani
Spor lisans1 olan 8 10 15 15 20 25
Ogrenci orani
PG.2.2.16 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 80 90 95 100 100 100
PG.22.17 Okulun etkinliginde bulundugu sosyal 1 3 4 5 6 7
sorumluluk calisma sayis1
PG.2.218 Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci 75 10 10 10 15 20
orant
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Universite isbirlikleri kurulacaktir Mehmet ERTAS TiimYil
2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Celasin KARA
293 {I/Ilc;e.V'e Ulke' capinda proje yarigmalarina katilim Celasin KARA TimYil
ozendirilecektir
Ogrenci ve dgretmenler igin proje hazirlama egitimleri almalari . .
2.2.4 desteklenecektir. Celasin KARA TimYil
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisi ¢aligmalar1 hakkinda . .
2:25 | ssrenci ve veliler bilgilendirilecektir. Hilay CAMLI TimY1l
296 Rehberlik ve Psikolojik Danlsmanl}k (;al%.smalarl ile 1lg1h Hilay CAMLI TimYil
konularda konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.
297 Vell-ogrenm-"ogretmen 1$b1r11g1n1 giiclendirmek i¢in sif veli Smif ve Sube Ogretmenleri TimYil
toplantilar1 diizenlenecektir
Ogrencilerin basarisim artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve
2.2.8 |Kkiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin ilgili paydaslarla | Ali DINC TimY1l
isbirligi caligmalar1 yapilacaktir.
2.2.9 |Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, Seref OZCAN TimYil




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi
saglanacaktir.

2.2.10 | Kiitiiphanenin kitap sayisi1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Celasin KARA TimY1l

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve
egitime erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve galistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora,
profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve
motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve
becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki
destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Gostergeleri

No PEREFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik 10 10 15 20
PG.3.1.1 .. 3 5
yapilan etkinlik sayis1
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PG.3.12 Q{;retmen bas'ln.a diisen hizmeti¢i saati(Egitim 5 10 15 15 20 25
Ogretim Y1l I¢i)
PG.313 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel 15 20 20 20 25 25
orant
PG.3.1.4 Lisansiistii egitim sahibi personel orani 25 25 30 30 30 30
PG315 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel 15 20 20 20 25 25
orant
PG316 C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen 5 ) 3 4 5 5
orant
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan - - - -
PG.3.1.7 - -
personel orani
PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani 80 90 90 90 95 100
PG.3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 15 11 15 17 20 20
PG.3.1.10 Odiil alan personel orani - - - - - -
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA icin iirettigi icerik sayisi - - - - - -
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 O}<ul personel% ile kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler Ali DINC Tiim Y1l
diizenlenecektir.
312 Qkul per‘sone}mln yiiksek lisans ve iistii egitime yonlendirilmesi Celasin KARA Tiim Y1l
icin tesvik saglanacaktir.
Personelin ~ mesleki gelisim  faaliyetlerine  katilimi . .
3.13 desteklenecektir. Celasin KARA Tiim Yil
314 Ogretmenlevrm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Celasin KARA Tiim Yil
almalar saglanacaktir.
3.1.5 [Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Celasin KARA Tiim yil
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek
bi¢gimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri
atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi
(ortadgretim kurumlar i¢in), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif

ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, is saglig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
Ogrenci basia diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 4 4 4 4
PG.3.2.1 kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 3 4
PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri kargilama orani 85 90 95 100 100 100
PG.3.2.3 *Ogrenci bagina diisen harcama miktari 1162 1848 2000 2100 2200 2300
PG.3.34 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani 90 95 100 100 100 100
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PG.3.3.5 Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani 95 95 100 100 100 100
PG.3.3.

G.3.36 Tasarim Beceri Atdlye sayisi - - 1 1 1 1
PG.3.3.7

.33 Pansiyon doluluk orani(Varsa) 85 85 % % 100 100

*Qkul aile birligi ve diger kaynaklardan yapilan tiim harcamalarin 6grenci sayisina bdliimii

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Q‘gren‘czl. 1t‘>aslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar Celasin KARA Tiim Y1l
tyilestirilip artirilacak
3.1.2 | Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi1 saglanacak Seref OZCAN Tim Y1l
3.1.3 | Okul bakim onarim ihtiyaclari zamaninda karsilanacak Celasin KARA Tim Y1l
3.1.4 | Okul saglig1 ve giivenligi i¢ir gerekli diizenlemeler yapilacak. Elif ONDER TASCI Tim Y1l

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paydaglarin karar alma siireglerine katilimi igin 3 4 5 6
PG.3.3.1 .. . 3 3
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi - 20.869 23000 25000 29000 32000
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 25 30 35 40 45
Isbirligi lan STK, Universit dig 6 6 6 6
G334 sbirligi yapilan niversite ve diger ; 5
kurumsal paydas sayist
Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet 90 90 90 90
PG.3.35 . e 75 85
orani(Imam Hatip Lisesi)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. [Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Celasin KARA Tiim Yil
3.1.2 [Okul WEB sitesi giincelleme ¢aligmalar1 yapilacak. Mustafa BINSELAM Tiim Yil
313 STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi Celasin KARA Tiim Yil
yapilacak.
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021

Genel Biitce 739.246- 789.000 830.000 880.000 4.138.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 2,000 3,000- 4.000- 5.000- 14.000-

Diger (Okul Aile Birlikleri) 18.000 20.000 21.000 22.000 23.000 104.000
(FOIEE AL 757.246 811.000 854.000 906.000 928.000 4.256.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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